TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha N¢i, ngay ... thang ... nam 2022

DU THAO BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

(Tai Pai hoi dong cé dong thwong nién nam 2022)

Kinh thwa Quy c6 dong!

- Can cuw chuc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép; Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Tong céng ty Viglacera - CTCP va cdc quy dinh
khac cua phap ludt co lién quan.

- Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé déng thwong nién nam 2021 sé6 174/TCT-
NQODHCD ngay 27/4/2021.

- Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2021 ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP da dwoc
kiém todn boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Can cir két qua theo déi, kiém tra, gidm sat hoat ddng quan 1y diéu hanh va hoat
déng san xudt kinh doanh ciia Tong cong ty nam 2021.

Ban kiém soat xin bdo cao Pai hdi dong c6 dong tinh hinh thuc hién cong tac kiém
Soat tai Tong cong ty trong nam 2021 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2021, Ban kiém soat da duy tri hoat dong thudng xuyén, tham du day du
cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc giao ban hang tuan, hang
thang, hang quy va cac cudc hop dot xuat lién quan dén cac hoat dong ciia Tong cong ty
dé giam sat tinh hinh SXKD, tham gia dong gop ¥ kién trong viéc thuc hién muc tiéu ké
hoach duoc Pai hoi dong cd dong phé duyét.

Ban kiém soat di thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cung vdi cac Phong, Ban
chirc ning goép phan vao hoat dong quan 1y rii ro va nang cao chét lugng quan tri cia Tong
cong ty, hoat dong chii yéu gom:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua DPHDCD thuong nién nam 2021. Giam
sat viéc chap hanh Phép luat cia Nha nuéc, Diéu 1¢ Tong cong ty, giam sat tinh hinh thyc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh cia Tong cong ty va cic
phong ban chiic ning, cac don vi tryc thudc Tong cong ty.

- Gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2021.

- Tham tra cac bao cdo tai chinh dinh ky trudc khi @€ trinh HDQT va trao ddi véi
Kiém toan vién vé cac van dé lién quan dén kiém toan bao cdo tai chinh.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh cua phap luat va diéu 16 ciia Téng cong ty.



Trong nam 2021, ngoai cac cudc hop thuong ky (4 1an/nam), Ban kiém soat ciing to
chure cac cudc hop khac dé thao luan, théng nhat mot s6 ndi dung hoat dong cuia BKS, céc
van dé phat sinh cling nhu trao ddi cong tac chuyén mén, ... voi sy tham gia cua day du
céc thanh vién Ban kiém soét. Noi dung cac cudc hop thuong ky ctia Ban kiém soat nim
2021 cu thé nhu sau:

STT |S6 thanh vién N6i dung chinh
tham gia

1 3/3 - Banh gia ho so cac don vi kiém toan doc lap, dé xuét lya chon don vi
kiém todn bao cao tai chinh nam 2021 ciia Tong cong ty

2 3/3 - Thim tra BCTC ban nién 2021 (d3 dugc soat xét)
- Panh gia két qua hoat dong 6 thang dau nam 2021 va lap ké hoach
hoat dong quy 3/2021.

3 3/3 - Panh gia két qua hoat dong quy 3/2021 va 1ap ké hoach hoat dong
quy 4/2021 va du kién ké hoach cong tac 2022.

4 3/3 - Panh gia két qua hoat dong quy 4/2021 va 1ap ké hoach hoat dong
quy 1/2022.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu kiém soat thay mat ) dong, Ban kiém soat da
dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cia Tong cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoan
thanh nhiém vu; khong c6 rao can nao lam anh hudng dén nhiém vu duogc giao.

I1. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thue hién nghi quyét PHPCP thwong nién 2021

1.1. Phdn phéi lgi nhudn nam 2020

Loi nhuan sau thué sau khi trir cac khoan xir 1y tai chinh da duoc phan phdi vao cac
quy tuan tha Nghi quyét PHPCD thuong nién 2021, cy thé nhu sau:

Pvt: dong
Noi dung Theo Nghi quyét Thuec hién Ty 1¢
PCPCP
1. Trich Quy Khen thuong, phuc loi | 42.900.000.000 | 42.900.000.000 100%
2. Trich Quy Dau tu phat trién 41.988.082.974 | 41.988.082.974 100%
3. Chia cb tic bang tién 493.185.000.000 | 492.879.112.000 | 99,94% (*)

(*) do mot s6 ¢6 dong chua luu ky chua dén nhan tién

1.2. Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2021

Téng cong ty da thuc hién quyét toan va kiém toan doc 1ap bao cao tai chinh theo
dung quy dinh cta phap luat hién hanh c6 lién quan, két qua céc chi tiéu chinh nhu sau:




Pvt: Ty dong

Chi tiéu Theo NQ Thuc hién Ty 1€
PHDPCD nim 2021

1. Loi nhuan truéc thué

+ Téng cong ty - CTCP (hop nhat) 1.000 1.541|  154%
+ Cong ty Me 750 1.149|  153%
2. Tong doanh thu

+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) 12.000 11.194 93%
+ Cong ty Me 5.000 5.559 111%
3. Thuc hién diu tw cong ty Me 2.800 2.086 75%
4. Ty 1¢ chia c6 tirc (dy kién) 12 % 15% | 125%

1.3. COng tdc sdp xép doi mdi doanh nghiép
Tong cong ty tiép tuc thuc hién 16 trinh tang von, thodi von theo ngi dung chi dao cua B
Xay dung tai cac V::fm pén s0 1111/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, so 1‘247II§XD-QLDN ngay
15/4/2021; Nghi quyét so 174/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021 ctia Pai hdi dong co dong thuong nién
nam 2021:
- Hoan thanh tang von s hitu tai Cong ty TNHH kinh noi siéu trang Phi My tir 35% Ién 65%;
gia tri von bo sung la 350 ty dong.

- Hoan thanh ting von diéu I& cua Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son tir 195 ty d@ng 1én 500
ty dong, Tong cdng ty gitt 51% von dieu I dé thuc hién mua lai Nha may Bach M3, dau tu Du &n
Nha may gach Euraotile.

- Hoan thanh gop vén dot 1, ting von diéu 1 tai Cong ty C6 phan Viglacera Van Hai tir 291 ty
dong 1én 800 ty dong, Tong cong ty gitr 95,02% von dicu I¢.

- Hoén thanh tham dinh gia va triép khai céc bude ting von diég 1& tai Cong ty CP Pau tu va
Xl{ét nhép khau Viglacera (tang von di?u 1€ tir 20 ty dong I1én 1’30 t}"l‘dﬁng) deé thanh lap Cong ty Co
phan dau tu cong nghiép Viglacera - Tong cong ty gitr 25% von diéu l€.

- Hoan thanh tham dinh gi4, trién khai thi tuc thoéi von tai Cong ty CP gém XD Yén Hung,

- Déi véi cac don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, thuc hién ra soat tong
thé‘, dua vao danh sach giam sat dac biét, xay dung va trién khai phuong an tai co cau toan dién
nham cai thién hiéu qua hoat dong ctia don vi.

1.4. Thuwc hién chi trd thu lao cho HDQT, BKS:

Thuc hién theo phé duyét tai Nghi guyét Dai hoi dong cb Cljéng thuong nién sd
174/NQ-BDHDBCD ngay 27/04/2021, mirc tién luwong binh quan cu thé nhu sau:

- Hoi ddng quan tri (05 ngudi): 108 triéu ddng/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi): 56 triéu dong/nguoi/thang.

1.5. Thwec hi¢n cdc dw dn dau tu:

Téng cong ty da thyc hién trién khai cac du 4n dau tu theo ké hoach da 1ap, cu thé:

- Do anh huong caa dich b@nh va thi ‘Eru(‘rng canh tranh cao, ngudn lyc tai chinh dugc tap

trung cho hoat dong SXKD nham thic day doanh thu, san lwong tiéu thu, thuc hién cac giai



phap phong chdng dich, dam bao an toan cho hoat dong san xuét. Do do, tién do va gid tri thuc
hién du tu chua dat muc tiéu ké hoach, trong d6 du an trong diém 1a Mua Nha may Bach ma
va dau tu bo sung (Nha méy gach Viglacera Eurotile) ciia Cong ty CP Viglacera Tién Son bi
cham vé tién do ban giao, tiép nhan nha may.

- Trién khai cac dur 4n dau tu ha ting KCN va nha ¢ xa hoi dang trién khai va dau tu moi
theo chii truong da dugec PHDCPD thudng nién nam 2021 théng qua, gom:

+Pau tur va kinh doanh ha ting KCN: Tiép tuc trién khai du tur va kinh doanh tai cac KCN
hién c6 (Hai Yén, Péng Mai - Quang Ninh; Phtt Ha GDP1 - Phl Tho; Yén Phong IIC, Yén
phong I MR - Bac Ninh; Tién Hai - Thai Binh; Pong Van IV - Ha Nam; Phong Bién - Hué,
Yén My - Hung Yén), chudn bi khoi cong méi 01 KCN (KCN Thuan Thanh - Bac Ninh).
Trong do, tong dién tich dén bu dat 410 ha, thuc hién kinh doanh cho thué dugc 135 ha (Dic
biét, da ky Hop dong nguyén tic véi Cong ty Amkor (Singapore), dién tich 23 ha tai KCN Yén
Phong I1C). Quy dét kinh doanh ha tang KCN dén 31/12/2021 con lai khoang 1.063 ha, trong
do dién tich kinh doanh ha ting d dau tu, sn sang cho thué 1a ~ 282 ha. Bong thoi, trién khai
cac budc khao sat, chuan bj dau tu cac du an KCN tai cac dia ban tinh Yén Bai, Thai Nguyén,
Pht Tho, Lang Son, Khanh Hoa va xem xét md rong cac KCN hién c6 véi tong dién tich
khoang ~ 4.300 ha.

Déi voi KCN Vi-Mariel (tai Cuba): Tong dién tich da thi cong san nén, thi cong HTKT, du
diéu kién kinh doanh 14 58,18/64,22 ha (dat 90,6% dién tich KD); Dién tich dét da ky HD cho
thué 1a 2,5ha/58,18 ha. Loi nhuan thuc hién nam 2021 dat ~ 2,4 ty dong.

+ Nha ¢ x4 hoi, nha & cong nhan tai cac KCN véi cac du an trong diém: Nha & x& hoi
9,8ha Yén Phong - Bac Ninh; Khu nha & KCN Déng Vian IV; Khu nha & KCN Phi Ha - Phi
Tho; Nha & XH va thu nhap thip Kim Chung - Ha Ngi (116 can, hoan thanh nha chung cu
CT4); 02 Dy 4n dang trién khai cong tac dén bl (Khu nha ¢ cong nhan KCN Péng Mai va
KCN Hai Yén).

Trién khai cong tac phét trién quy dat cho cac giai doan tiép theo: Khu nha ¢ x& hoi (8,4ha)
KCN Phu Ha; Khu d6 thi - dich vu Déng Triéu; Khu nha & cdng nhan KCN Tién Hai; Khu do
thi mai tai TP Bac Ninh; Nha ¢ x4 hdi tai Tién Duong - Pong Anh; Khu d6 thi dich vu Tran
Yén va thanh phd Yén Bai; To hop D6 thi - Dich vu Tay Phd Yén (Théai Nguyén), hién da lam
Viéc véi cac dia phuong, thuc hién khao sat va cac bude ban dau Iap quy hoach tong theé.

Céc du 4n dau tu duge thyc hién tuan thu cic quy dinh cua phap luat lién quan.

2. Giam sét tinh hinh tai chinh

BKS d thao luan va trao d6i dinh ky v&i don vi Kiém toan doc lap ctua Tong cong
ty (Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam) vé pham vi kiém toan, két qua kiém toan va céac
van dé khac can nhan manh trong bao céo kiém toan. Téng cong ty da t6 chirc cong tac ké
toan tuan thu cac quy dinh ctia phap luat hién hanh c6 lién quan; hoan thanh béo céo tai
chinh diung thoi gian quy dinh.

Can ctr vao cac bao cao dinh ky hang quy, bao céo tai chinh ban nién va béo céo tai
chinh nam 2021 di soat xét/ kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, tinh hinh
tai chinh cua Tong cong ty Viglacera - CTCP thé hién qua cac chi sb tai chinh nhu sau:

2.1 Lgi nhudn:



- Cong ty Me dat 1.149 ty dong, dat 153% KH dugc PHCPD giao. Theo do ty I¢ chia ¢ tuc
nam 2021 c6 kha nang thuc hién 1a 15%, tang 3% so véi DPHCD giao 1a 12%.

- Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 1.541 ty dong, dat 154% KH duge PHCD giao.

Nam 2021, toan Tong cong ty c¢o 22/35 don vi hoat dong SXKD hoan thanh va hoan thanh
vuot ké hoach loi nhuan. Tuy nhién, con 11 don vi ¢d 15 phat sinh, trong d6 Cong ty CP Pap Cau,
Cong ty CP Bé tong khi va cac don vi san Xuét gach ngdi dét sét nung (ngoai trir Cong ty CP Ha
Long) cd két qua I3 trong nim 2021 va 15 lity ké cao. Cac don vi ndy can tap trung giai quyét cac
Van dé ton tai trong nam 2022.

2.2 Doanh thu

- Cong ty Me thyc hién dat 5.559 ty dong, dat 111% KH DHCD giao;

- Tong cdng ty- CTCP (hop nhat) dat 11.194 ty dong, dat 93% KH DHCD giao.

2.3 Thuc hién qudn ly, si¢ dung, bdo toan va phat trién vén cira Cong ty me

Viéc quan ly, str dung vén duoc thyc hién nghiém tic, chit ché dam bao viée dau tu, sir dung
v6n ding nguon, ding quyén han va dam bao hiéu qua t6i uu; tang truong vé loi nhuan, thé hién
qua céc chi tiéu tai chinh va hiéu qua sinh 16i nam 2021 nhu sau:

- Ty suat loi nhuan true thué trén doanh thu ciia Cong ty me 1a 20,7%; Ty suét loi nhuan sau
thué trén von chua s hitu ROE ciia Cong ty me 1a 14,5%; Ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai
san ROA Cong ty me la 6,6%.

- Hé s6 N phai tra/vén chi s hitu ctia Cong ty Me tai 31/12/2021 dat 1,21 1an; hop nhat toan
Téng cong ty 1a 1,63 lan.

- Tong s6 vén dau tur tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi diém
31/12/2021 13 2.640,7 ty ddng. Ngudn thu cb tic tir cc cdng ty con va cong ty lién két van dam
bao 6n dinh; trong nam 2021, loi nhuan thu duoc tir ¢6 tic dat 68,7 ty dong va ty suat cb tac thu
duoc/ vén dau tu dat 2,9% (trong do mot s6 di dn dang trong giai dogn trién khai dau tw, chua
phat sinh loi nhudn trong nam 2021).

Pau tu tai chinh chi tap trung vao 2 linh vuc chinh ctia Tong cong ty 1a SXKD vat lidu
xay dyung va bat dong san, khong c6 dau tu ra ngoai nganh cling nhu vao nhitng nganh cé
rii ro cao nhu chiing khoan, quy dau tu, ngan hang, bao hiém

- Vén diéu I¢ coa Tong cong ty dén ngdy 31/12/2021 1a 4.483,5 ty dong. Trong do, Co dong
nha nuéc do Bo Xay dung 1am chu so hitu 14 1.729,85 ty dng, chiém 38,58% vén diéu I¢; cac Co
dong khac 1a 2.753,65 ty ddng, chiém 61,42 % vén didu 12 (trong d6 C6 dong 16n 1a Cong ty CH
phan Ha tang Gelex s& hitu 50,21%).

2.4 Khd ndng thanh todan no

- Toan bo cac khoan cong no phai thu cua Tong cong ty déu ma so chi tiét theo ddi no phai thu
timg khach hang, thuong xuyén dén déc thu hdi cong no phai thu, to chiic kiém ké ddi chiéu vao
gitta nam va cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu qua quan tri cac khoan phai thu.

- Toan b cac khoan no phai tra theo timg dbi tuong chi tiét gobm: Céc khoan vay ngan han, vay
dai han, phai tra nha cung cap, phai tra ndi b, ngudi mua tmg tién trudc va phai tra khéc; 13i phai
tra dugc Tong cdng ty ma so6 sach ke toan theo doi day du. Nhirng khoan no phai tra thuong xuyén
duoc di chiéu, xac nhan va khdng ¢ thac méc nao phéat sinh tir phia cac khach no phai tra déi véi
Tong cong ty. Bén ngay 31/12/2021, tong du ng vay cia toan Tong cong ty la 3.189 ty dong, tong
du no vay cua Cong ty Me 12 166,8 ty dong.



3. Két qua giam sat d6i voi hoat ddng cia HPQT, Ban diéu hanh va co dong

3.1. Poi véi Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri Tong Cong ty dd nghiém tuc trién khai thuc hién cac ndi dung da
dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2021 phé duyét, tuan tha dung quy dinh caa
phap luit cling nhu Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty. Cac cudce hop va hoat
dong cua Hoi ddng quan tri duoc t6 chic va tién hanh theo ding Diéu 18 Tong cong ty va
phap luat hién hanh cd sy thong nhét cao cua cac thanh vién. Nam 2021, Hoi dong quan tri
Tdong Cong ty di t chiic hop 67 cude hop (thuong ky va bét thuong), ban hanh 216 Bién ban hop,
Nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét.

Céc nghi quyét cia HPQT phu hop véi chitc ning va quyén han theo quy dinh cia
phap luat va Piéu 1¢ Tong cong ty, dong thoi dam bao kip thoi dua ra cac chu truong chi
dao hoat dong cua Tong cong ty g pho lai véi cac diéu kién anh hudng dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty, dic biét trong bdi canh dién bién phirc tap cta dich
bénh trong nam 2021.

3.2. Déivéi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh d trién khai thyc hién day du va kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét
cua HPQT, thuc hién tot ké hoach SXKD cua Téng cong ty nham dat dugc hiéu qua cao
nhat, cling nhu chu dong thuc hién cac bién phap hiru hi¢u, kip thoi trong cong tac chi dao
diéu hanh theo ding tudn thu quy dinh cta phép luat, phan quyén trong diéu 1¢ va cac quy
dinh noi bd cua Téng cong ty. Pac biét trong nam 2021, tinh hinh dich bénh da anh hudéng
tiéu cuc dén hoat dong SXKD cua toan bg nén kinh té noi chung va hoat dong cua TCT
va cac don vi thanh vién néi riéng, Ban diéu hanh di c6 nhitng chi dao quyét liét, chi tiét,
cu thé kip thoi, co6 danh gia, kiém soat viéc thuc hién tai tit ca cac don vi phu thuoc Cong
ty Me va cac Cong ty con thong qua Nguoi dai dién phan von dé dat duge muc tiéu va
hi€u qua dat ra.

3.3. Viéc tudn thii cdc quy dinh, quy ché qudn tri néi bé

Céc cap quan 1y, bo phan chiic ning, ca nhan va don vi lién quan cua Tong cong ty
tuan thu nghiém tuc, day da cac quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri ni bo.

3.4. Poi véi cdc co dong

Trong ndm 2021, Ban kiém soét khong nhan dugc kién nghi hoac yéu cau kiém tra
nao cua c6 dong hodc cua can bd cong nhan vién trong Tong cong ty ddi voi hoat dong
cua Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh va can bd quan ly trong Tong cong ty.

4. Kién nghi, dé xuit

Nam 2022 du kién dich bénh chwa két thic nén tiép tuc anh hudng bét lgi dén toan
bd nén kinh té néi chung va hoat dong SXKD cua Tong cong ty noi riéng. Ban kiém soat
dé xuat Ban l1anh dao, di€u hanh Tong Cong ty trong ndm 2022 nhu sau:

- Tiép tuc duy tri tot cong tac quan tri, didu hanh, tao diéu kién dé Tong Cong ty tiép
tuc phat trién 6n dinh, dat va vuot cac chi tiéu PHPCP giao, dam bao loi ich tbi da cho
cd dong cling nhu dam bao ché dd cho nguoi lao dong;

- Tiép tuc trién khai hoan thanh cac thi tuc thodi vén ddi voi cac don vi trong chuong
trinh tai co cau da dugc PHDCD phé duyét;



- Tiép tuc trién khai va ddy nhanh cong tac quyét toan von dau tu hoan thanh déi véi
cac cong trinh xay dung co ban da hoan thanh;

- Trong nam 2022, mdt s6 quy dinh méi cta phap luat méi duoc ban hanh da bat dau
c6 hiéu luc, dé nghi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh trién khai ra soat cac quy trinh,
quy ché ndi bd dé sua d6i, bd sung déng bo, tao thuan loi cho viéc &p dung théng nhét
trong Tong cong ty.

Trén day la toan b ndi dung bao céo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién cong
tac kiém soat nim 2021, kinh trinh Pai hoi ddng ¢ d6ng xem xét, thdng qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Tran Manh Hiru



